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Modelo de correspondencia institucional 

Aspectos a destacar  

Sus principales características son:  
•  El plan se estructura a partir del tejido que se realiza entre la misión y la visión institucional  
•  Se definen un conjunto de pilares que están asociados a las áreas temáticas institucionales 

que son investigación, consultoría, programas, estudiantes y profesores.   
•  Las metas que se incluyen en este nivel de planeación institucional son planteamientos 

generales  
•  Se fundamenta en los valores institucionales es decir que son ellos las guías para decidir el 

enfoque de la IES. 
•   La visión está planteada en términos de posicionamiento. 

Se destaca de este modelo la importancia del enfoque es decir el 
énfasis o las transversalidades que se darán en todas las áreas de 
la institución; por ejemplo, si se planteó el tema de la equidad, este 
se deberá ver reflejado en las áreas de investigación, programas y 
extensión.  



Modelo Enfocado  
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Modelo de correspondencia institucional 

Aspectos a destacar  

•  Se establecen prioridades y sólo se incorporan aquellas que transformarán la institución. 
•  Se establecen cambios claves. 
•  El modelo articula estructuralmente indicadores claves asociados a metas anuales y metas 

de largo plazo, con dos tipos de metas: cuantitativas y de apreciación o cualitativas.  

Aprendizaje: prioridades están fijadas en función de cambios 
o transformaciones sustantivas, y a su vez se establecen metas de 
largo plazo y anuales. Flexibilidad al  permitir ajustes a las 
acciones para lograr el cumplimiento de las metas.   



Modelo iniciativas  
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Modelo iniciativas  
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Modelo de iniciativas  

Aspectos a destacar  

•  Complementa con el anterior en el sentido de incluir exclusivamente en el plan un número 
finito de iniciativas con indicadores asociados para el cumplimiento de unas metas. Estos 
indicadores se asocian a las metas y son comprensivos de las iniciativas.   

•  Definición de prioridades asociadas a iniciativas estratégicas pero complementadas con la 
definición de temas estratégicos que se incorporan transversalmente en todas las 
prioridades –FOCO-; adicionalmente no se habla de visión sino de ASPIRACIÓN. 

Aprendizaje: se destaca el que se acotan solamente aquellas 
acciones que logran cambios sustantivos; los valores son 
transversales a la planeación estratégica. Igualmente, la importancia 
de precisar temas estratégicos y no hablar de visión sino de 
aspiración.  
  



Modelo Concentración  
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Modelo de concetración  

Aspectos a destacar  

•  Precisa en la base los elementos que definirán su accionar en función de la visión 
formulada.  

•  Concreta unos habilitadores que son aquellas condiciones o recursos necesarios para 
cumplir las metas estratégicas, por ejemplo recursos humanos, infraestructura, TIC, entre 
otros.  

•  Estos habilitadores se obtienen de las metas; por ejemplo,  la construcción de un edificio; 
esto puede ser un habilitador para mejorar las condiciones de vida del campus, que es uno 
de los temas estratégicos.  

•  En las metas se focalizan aquellos temas que contribuyen al logro de la excelencia como 
atributo indispensable para el logro y consolidación de su visión.   

Aprendizaje: precisión de los temas estratégicos como fundamento para orientar el 
quehacer de la institución, incluso para los habilitadores. Adicionalmente, sugiere la 
asociación a unos pocos objetivos –no más de cinco-, un número limitado de indicadores 
que se articulan a la visión y a las metas estratégicas. 
  



Modelo Rendición de Cuentas  
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Modelo de rendición de cuentas  

Aspectos a destacar  

•  Esquema transversal de rendición de cuentas soportado por la gobernabilidad institucional, 
es decir, que define claramente dónde se toman las decisiones, en qué tiempo y cómo se 
asignan los recursos  

 
•  Definición del tamaño de la institución, el tipo de  institución como transversalidad para la 

precisión de estrategias, recursos, operación y servicios. Es decir que se compromete con 
el crecimiento de la institución.  

Aprendizaje:  aporta desde la óptica de la demanda actual de rendición de cuentas y en 
cuanto a la precisión del tipo y tamaño de la IES, condición de realidad para establecer 
las estrategias y los requerimientos de recursos para su logro. Adicionalmente, se 
establece un conjunto limitado de indicadores que dan cuenta del desempeño 
institucional. 
  



Modelo Estrategias  
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Modelo estrategias  

Aspectos a destacar  

•  Definición de unas prioridades institucionales a la luz de la visión establecida  
 
•  Precisión de dos tipos de estrategias: las que denominan core y las habilitadoras; las core 

son las que están asociadas directamente con la razón misional de la institución y quedarán 
definidas como compromisos institucionales o acciones precisas con objetivos. De otro lado 
están las habilitadoras que son las que se requieren como soporte para que se puedan 
cumplir los compromisos.  

Aprendizaje: diferenciación de lo que es misional y lo que es necesario para cumplir con 
el propósito de la IES y transforma una definición convencional de empresa como es la 
palabra objetivos a una definición más afín con la cultura propia de las instituciones que 
prestan un servicio público y que transforman la dinámica de un país, como es el termino 
de compromiso.  



Modelo Articulación Institucional  
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Modelo de articulación institucional  

Aspectos a destacar  

•  Conjunto de enunciados de logros necesarios para satisfacer las expectativas de la 
comunidad, el sistema de educación superior y los pares.  

 
•  Articulación de metas de las facultades con las metas institucionales, limitados a sus áreas 

de acción.  
 
•  Metas transversales asociadas a tácticas de inversión, de programas y de evaluación  

Aprendizaje:  ofrece fundamentalmente en la incorporación y puesta en común de las 
metas de las facultades; adicionalmente, la articulación entre logros y expectativas 
contribuye a fijar un termómetro a los cambios del entorno que le dan una flexibilidad 
importante. 



Modelo Direccionamiento y articulación  
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Modelo de direccionamiento y articulación  

Aspectos a destacar  

•  Despliegue de planes asociados al plan estratégico institucional, el primero es el que se 
denomina plan de negocios que recoge desde una óptica de presentación a -stakeholders- 
su apuesta en estrategia, aprendizaje, innovación e investigación.  

•  En la base se estructura el plan de gestión, infraestructura y servicios. Estos planes como 
el anterior se alimentan y se articulan con los planes de facultades.  

Aprendizaje:  articulación y el despliegue desde la estrategia hasta la operación. 
Adicionalmente establece cómo los planes de las facultades se incorporan en los planes 
institucionales y en los que en otros modelos se llamaron habilitadores.  



NUESTRO MODELO  



NUESTRO MODELO COMO LO PROPONEMOS CONOCIENDO LA 
ORGANIZACIÓN  















Efectividad institucional  
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VALOR 

“Proceso político sostenible, legitimo, 
coherente y sobretodo que contribuye 
efectivamente a alcanzar las metas” 

“Gestión: ¿Cómo logra hacer realidad la cadena de 
valor?” 
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Modelo  para el desarrollo del plan – contexto Educación 
superior 

MISIÓN  

ESTRATEGIAS  

CONTRIBUCIÓN- VALOR AGREGADO    

VISIÓN 

COMUNIDAD ESTUDIANTES, EGRESADOS ,  
PROFESORES, GOBIERNO  

GESTIÓN Y RECURSOS   

GOBIERNO  

RENDICIÓN DE CUENTAS EXTERNA 

RENDICIÓN DE CUENTAS INTERNA  

AU
TO

NO
MI

A 
 

Enfoque A & V  

OBJETIVO – 
INDICADOR  
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CULTURA DE LA CREACIÓN DE VALOR 
Todo lo que se hace dan valor  a los 

"stakeholders"  

GENERACIÓN DE ALTERNATIVAS  
Una decisión racional se da entre un 
conjunto de alternativas competitivas  

APRENDIZAJE CONTINUO  
Ser inteligente significa aprender 

continuamente cómo crear más valor frente 
al cambio  

PENSAMIENTO SISTEMICO  
Entender la complejidad de las situaciones 

estratégicas y la implicación con prospectiva 

PERPECTIVA INTERNA Y EXTERNA  
Entender el cuadro global para luego 

analizar como afecta a la IES  

TENER EN CUENTA LA INCERTIDUMBRE  
La incertidumbre es entendida, comunicada 

y administrada  

APERTURA EN EL FLUJO DE LA 
INFORMACIÓN  

Información compartida y común a toda la 
IES  

ALINEACIÓN Y EMPODERAMIENTO  
La participación como facilitar de la decisión 

por medio del alineamiento y el 
empoderamiento  

TOMA DE DECISIONES DISCIPLINADA  
Se basan en los procesos para reconocer 

las decisiones y no eventos  

Decisiones estratégicas   
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ì 
Ejercicio 3. solo imaginar  



+ 
Resultados 2012-2014 

ì  Formulación del Plan de la Gerencia  
ì  Misión, Visión, Estrategia, Plan  
ì  Resultados  
ì  Trabajos con la comunidad Uniandina  

ì  Resultados de transformación en el Campus  
ì  Comunidad 
ì  Fenicia  
ì  Plan 2048 
ì  Planes transversales:   

ì  Xié- Plan de Gestión Ambiental, Sea   
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MISIÓN, VISIÓN Y CADENA DE VALOR  

Ser reconocida como la unidad líder de la planeación, desarrollo y gestión del campus uniandes; que propicia el desarrollo 
integral de la comunidad, con valores ciudadanos y de sustentabilidad; logrando así, ser reconocida por el impacto positivo en 
la búsqueda de un centro de ciudad altamente competitivo 
 

VISIÓN 

Planea, desarrolla, diseña y gestiona el campus, provee bienes y servicios para la comunidad, en el marco de la misión 
de Uniandes; optimizando recursos y procesos, comprometida así con el fortalecimiento del civismo y la sostenibilidad.  MISIÓN 

PLANEACIÓN  Y GESTIÓN DEL CAMPUS  
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MUNDO         SUR AMÉRICA      COLOMBIA      ALTIPLANO     BOGOTÁ       UNIANDES           EDIFICIO                 ZONA                     SUBZONA                              LUGAR 

VIDA ESTUDIANTIL, RESIDENCIAS, SUPERMERCADO  

GLOBAL         CONTINENTAL       NACIONAL       REGIONAL       LOCAL       UNIVERSIDAD       FACULTAD       DEPENDENCIAS       GRUPOS DE INV.     ESTUDIANTES / 
PROF. / ADM. 

SERVICIOS, RESTAURANTES, DEPORTE, LIBRERÍAS, COMERCIO  

RECURSOS PARA ACOMODAR LAS FUNCIONES REQUERIDAS DEL CAMPUS 

FORMACIÓN, INVESTIGACIÓN, EXTENSIÓN  

ACTIVIDADES CONEXAS A LA MISIÓN (AUDITORIOS,  
INCUBADORAS DE EMPRESAS, C. INVESTIGACIÓN, GALERIAS 

INFRAESTRUCTURA : TRANSPORTE, SERVICIOS  
PARQUES 
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C A M P U S   S U B U R B A N O  -  N I V E L E S   O R G A N I Z A C I O N A L E S 

E S C A L A S   F Í S I C A S 

C O M U N E S          I N T E R E S E S                      I N D I V I D U A L E S 

Fuente: Alexandra der Heijer 
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C A M P U S   U R B A N O  -  N I V E L E S   O R G A N I Z A C I O N A L E S : REFLEJA LAS RELACIONES CON 
SOCIOS 

E S C A L A S   F Í S I C A S : INTERACCIÓN Y SINERGIAS CON EL LUGAR 

C O M U N E S          I N T E R E S E S                      I N D I V I D U A L E S 

Fuente: Alexandra der Heijer 
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   N U E V E   I M A G I N A R I O S 



   1. UNIANDES como un Campus urbano articulado con el entorno 

C A M P U S   U R B A N O   2 0 4 8 

L O 
P R I V A D 
O 

L O 
P Ú B L I C 
O 

Plazoleta, 
Centro de Atención  
Integrada. 2014 
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   2. UNIANDES como un Campus que aprovecha su localización en el                           
p     piedemonte de los cerros 



C A M P U S   U R B A N O   2 0 4 8 

   3. UNIANDES soportado por un sistema de movilidad multi-modal 

Sistema de bicicletas públicas 
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   4. UNIANDES como un Campus que propicia el comportamiento ciudadano 

Recarga de Botilitos 

Toma una moneda, pon una moneda 
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   5. UNIANDES como dinamizador de identidad, historia y patrimonio 
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   6. UNIANDES como un Campus que optimiza costos de operación y genera iiii   
ingresos 
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   7. UNIANDES innovador en infraestructura 



Bien de interés 
 cultural 

Calle 
pública Parque 

público 
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   8. UNIANDES con edificios generadores de Campus 

4 principios rectores 
CAMPUS, Estudio para la prefiguración y conceptualización de proyectos 
arquitectónicos de la Universidad de los Andes. Facultad de Arquitectura y Diseño. 
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   9. UNIANDES como impulsora de iniciativas y políticas públicas 

Manual de 
asociación público-

privada 

3615 



11 MESAS DE TRABJAO - 31 PUNTOS ACORDADOS 
Cargas 
Estratificación 
Programas Sociales 

Esquemas de participación 
Gobierno del Plan 
Gestión del Plan 

2 PLENARIAS - 5 TALLERES PARTICIPATIVOS 
Taller introductorio 
Productos inmobiliarios 
Lo comunal 

Lo público (actual) 
Muestra de resultados 


